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«Candidatura a presidente?
Nao é uma porta que feche>>

MAURO XAVIER

Nélson Feiteirona

dcio do Benfica, gestor,

comentador televisivo e

alguém que participa ati-

vamente na vida do clube,
Mauro Xavier lancou o livro ‘A
Nossa Camisola’, que pretende que
seja encarado como um plano es-
tratégico nao apenas para as dguias,
mas para o futebol portugués. E
que quis apresentar fora de um
contexto de competicio ou perio-
do eleitoral. Em entrevista a A
BOLA, fala das ideias dele. Pela
primeira vez nio recusa a ideia de
um dia ser candidato a presidente
do Benfica.

— Este livro é também reflexo de
alguém que pode apresentar-se a
eleicoes em outubro?

— Todos devemos contribuir
para um Benfica melhor. E quis
focar-me em identificar problemas
pararesponder a alguns dos desa-
fiosdo Benfica. Como vamos dobrar
as receitas, como se vai resolver o
problema da centralizacdo dos
direitos televisivos, como conseguir
ter receitas operacionais iguais as
despesas operacionais, como po-
demos vencer mais vezes em cam-
po, alavancar melhor a formacao,
um conjunto de questdes que nao
tinham respostadireta. Dediquei-
-me a estudar, perceber como se
resolvem noutros clubes, modali-
dades, paises, e achei que era um
contributo que quis colocar a dis-
posicao de qualquer presidente do
Benfica, de qualquer Direcao e
disponibilizd-lo noimediato. Seo
objetivo do livro fosse abrir uma
candidatura, este nio era o timing
certo apresentar o documento e as
ideias a todos os outros, seria apre-
sentado em campanha eleitoral.
Agora, também deixo duas ideias
claras. Em nenhum momento farei
parte de uma Direcio do clube, ou
serei funciondrio do Benfica. O
Benfica para mim ¢ paixao, nio é
pao. Mas nao posso deixar de dizer
que se hd portas que fecho, de par-
ticipar em outros projetos, ha al-
gumas portas que nao fecho. Nao
sendo previsto neste momento ou
estando em planos para o curto
prazo, o Benfica ¢ uma paixao tre-
menda que tenho, ndo tenho ne-
nhuma ansiedade sobre isso. Por-
tanto, ndo estd previsto, mas nao
€ uma porta que feche.

<«Vejo Joao
Noronha Lopes
como potencial
excelente
candidato paraa
Liga de Clubes>>

Pela primeira vez nao coloca de parte a ideia. Socio do Benfica fala
de Manteigas e Galinha e vé Noronha Lopes a liderar a Liga de Clubes

Mauro Xavier espera até final da época para avaliar a presidéncia de Rui Costa, mas, para ja, apont

— Como avalia a presidéncia de
Rui Costa?

— Umadas coisas que tento dizer
no livro, porque acho que somos
sempre muito emocionaise olhamos
sempre para atltimaépoca, mas eu
gostode trazer indicadores em que
saiba o que ¢ sucesso antes de co-
mecar omandato. Temosde colocar
um objetivo claro, que para mim é
ganhar no minimo dois em cada
quatro campeonatos. Rui Costa
ainda o pode atingir no seu man-
dato, ainda pode ganhar o segundo
campeonato em quatro, e, portan-
to, penso que vamos estar depen-
dentes desse segundo campeonato
para avaliar se a performance dos
quatro anos € positiva. Do pontode
vista financeiro, acho que estd a ter
uma performance negativa. Se so-
marmos o valor global nas contas
entre o total gasto e recebido, esta-

mos com um saldo negativo. As
contas nio estao equilibradas. O
Benficando pode gastar maisdoque
faz na sua operacio e penso que a
sua operacdo pode crescer muito
mais, hoje nao chega a €200 mi-
lhoes, acho que pode chegar a €400
milhoes, e sio esses caminhos para
o futuro que tento exemplificar no
livro.

— E como vé as candidaturas a
presidente de Jodo Diogo Manteigas
e Marco Galinha?

— Ha trés ou quatro nomes hoje
incontorndveis no universo benfi-
quista. Estamos ainda a falar se Rui
Costa se recandidata, ¢é essa a du-
vida, comeca por ai. Temos o Jodo
Noronha Lopes, que jd foi candida-
to, que na altura em que concorreu
disse que era uma tinica vez e nio
voltaria a ser candidato, e que vejo
COMO uma pessoa, que se quiser dar

P e financeira neg;

um contributo ao futebol portugués,
como um potencial excelente can-
didato para a Liga de Clubes. Acho
que o seu perfil, visto que ja fechou
a porta ao Benfica no passado, di-
zendo que eraumarinica vez que se
candidatava, se quiser dar umcon-
tributo importante... E vi-o ativo
em dois momentos importantes,
um nos estatutos do Benfica, e com
a questdo dos direitos televisivos;
Jodao Noronha Lopes tem falado
sobre essa questdo. Falou muito
sobre o apoio ounao a Ligade Clu-
bes e sobre a eleicao na Federacio
e, portanto, vejo-o como alguém
que estd preocupado com esta par-
te do ecossistema e tenho olhado
paraos candidatos a Liga e nao vejo
nenhum que possa assumir ainda
essa situacio. Era com gosto que
veria Joao Noronha Lopes a tentar
assumir esse compromisso.

<«Seriaum salto
demasiado
grande para
Jodo Diogo
Manteigas>>

— E os outros dois candidatos?

— Contra os outros dois candi-
datos, duas situacoes diferentes.
Uma primeira, alguém que tem
sucesso empresarial, Marco Gali-
nha, mas que nio tenho visto liga-
doaouniverso Benfica. E fiqueium
pouco surpreso que tenha enco-
mendado um estudo para analisar
as contas do Benfica. Sendo em-
presario, penso que seria normal
nos proprios fazermos o trabalho
de casa, foi com espanto que o vi
recorrer a uma entidade terceira
para fazer uma analise ao Benfica.
A tnica vez que o vi dar uma en-
trevista nao fiquei positivamente
impressionado, nao vi pensamen-
to sobre o futuro do Benfica e des-
se ponto de vista ndo acho que
tenha condicoes para ser uma al-
ternativa no Benfica. Jodo Diogo
Manteigas ¢ alguém que faz parte
do movimento associativo do Ben-
fica, que participa ativamente
desde sempre na vida do clube, que
se preocupa com a vida do clube,
que sente o Benfica e desse ponto
de vista percebo a sua legitimida-
de e a sua ambicado, mas acho que
temos de entender que por vezes
também temos de discutir a capa-
cidade. O Benfica é uma empresa
que gere 400 milhoes de euros de
or¢amento, tem dois mil funcio-
narios e acho que vamos precisar
de alguém com um perfil ligeira-
mente diferente. Nao bastaa von-
tade, ¢é preciso ter capacidade, e
acho que o Jodo faz muito bem em
mostrar o seu benfiquismo, aquilo
que pensa e o seu projeto, mas acho
que claramente nao tem experién-
cia profissional para gerir uma
organizacao desta dimensao. Cabe
aos socios tomar essa decisdo, para
mim ¢ claro e transparente que
faltam ali outras coisas, gerir seis
pessoas, uma pequenaequipa, nao
¢amesma coisa que gerir o Benfi-
ca, o custo da aprendizagem seria
demasiado alto para uma organi-
zacao; ndo estou a dizer que o Joao
nao aprenda, nio tenha capacida-
de parao fazer, mas acho que é um
salto demasiado grande para ele.

<<Nao acho que
Marco Galinha
tenha condicoes
paraseruma
alternativa>>
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Como se resolve o problema da
protecnia nos estadios? A resposta
nao ¢ simples, mas Mauro Xavier
entende o Benfica deve «dar o
exemplo no que Ihe compete. «Ndo
¢ com 2 lel do adepto que se resolve,
claramente. Os clubes tém acesso
205 melos audiovisuals ¢ quem ndo
tem o comportamento correto tem
de delxar de ser socio ¢ de poder
entrar nos estadios. Pirotecnia antes
do jogo. sim; quando Jogo comecar,
ndo. Temos de ser livres de apolar,
mas mao multo pesada para aqueles
que ndo se comportam e prejudicam
constantemente o cube ¢ 3 equipa.
0 Benfica deve dar o exempio. Ainda
vivemos muito na iogica das colsas
mais [aceis... temos estadios de
futebol que pdem uma cImar num
poste de Buminacdo ¢ depols uma
sede da Uga como ndo existe em
quase nenhum pais do Mundo... N3o
SOU CONtra 3 nova sede, gostava en
de ter VAR automatico ¢ linha de golo
em todos 05 estadios, que ndo
chovesse na maloria dos estadios,
Huminacdo. um manual de transmis-
sbes. gostava que o produto fosse
mehor. Muitas vezes comecamos
peio telhado. »

Contas do chube preocupam-no ¢ apresenta caminhos ¢ solucdes para aiguns dos desafios. ndo apenas do cube mas tambern do futebol portugués

«Benfica precisa de ter
atencao para nao passar
por problemas como em
Barcelona ou Manchester>

Mauro Xavier considera que a situacao nao esta no vermelho, mas alerta que as aguias nao podem gastar
mais do que recebem. Quer o Benfica a liderar conversas com o Estado e centralizacao dos direitos de TV

estidio, a expansio do Seixal, a  passar por problemas iguais aosque  que aponto no livro olimpicos levou aos Gltimos Jogos!

construgdo da cidade para as mo pe Estd nas mdos do Estado via Se queremos investir nas modali

dalidades -, aabatimen fvi bilizar um futebol melhor? dades, na promogio do desporto ¢
para cob O futebol portugués é asétima  estilos de vida sauddvels, temos de

indria que desapareca, ¢ nesta drea, e ambiciona ter condigdes para competir com
edos Palses  todos os outros, ¢ o Estado ndo nos
istrias portu estd a dar essa oportunidade. Pos

CONSEEUEIN Com so dar alguns exemplos de colsas
res. Entendoque  que jddeveriam estar resolvidas, Os
clulr, ndo apolos,  bilhetes para ver futebol custam
¢d0. O Ben fol  maisdoque para ir ver uma toura

jue mais atletas  da, o IVA nlo é de 6%, ¢ de 23%;
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ndo ¢ permitido vender bebidas
alcodlicas no estidio, mas nas ime
diagdes, sim. A malor receita do
Bayern Munique em dias de jogo
ndo sdo os bilhetes, mas a cerveja
Isto ¢ limitar brutalmente as recel
tas em dias de jogos dos clubes. Em
Portugal paga-se cerca de 8% de
seguros de vida devido a uma re
gulamentacio muito apertada, s6
Portugal ¢ a Bélgica é a que tém a
nivel de seguros; mas vamos ter de
ir mais longe! Seguranca Social: o
Benfica paga 237 de cada saldrio,
como cada empresirio, a Unica
diferenga ¢ que estes trabalhadores
do futebol ndo trabalham nunca o
suliciente para terem uma reforma
¢ pensio. Estava na altura de se
encontrar um valor miximo para
profissdes de desgaste rapido e que
ndo seja aplicado o mesmo estatu
1o de toda a gente. A mesma colsa
se aplica no tipo de rendimentos ¢
impostos. Em [talia, por exemplo,
paga-se uma unica vez 200 mil
ewros, independentementede tudo
0 resto, Se queremos atralr os me
Ihores ¢ manter os nossos melhores
mais tempo, temos de ser compe
titivos. Nlo o posso ser com uma
taxa de IRS, mals Seguranca Social
de mals de 6074 paraum jogador de
futebol quando ele quer fazer uma
negociagio comigo liquida. O Ben
fica tem de liderar esta conversa
com o Estado. Temos de ter um
regime mais favordvel parao futebol
portugueés

No livro, faz propostas para
remodelar quadros competitivos,
arbitragem ¢ disciplina.

Estamos com sobrecarga de
jogos. Vamos ter de reinventar as
nossas competicoes. O que enten
do ¢ que na primeira volta os 18
clubes - ¢ entendo que ndo deve
baixar dos 18 na Liga, porque nin
guém consegue concentrar mais
produto com menos jogos — jogam
entre eles s6 uma vez, sem um jogo
€N Casa ¢ outro fora; como acon
teceu na Champlons. A seguir, os
olto primeiros classificados jogam
entre eles ¢ numa segunda fase os
10 classificados seguintes jogam
para ndo descer. Isto val permitir
que o campelo em vez de 34 jogos
faz 31, poupa trés jogos, a sobrecar
ga que estd a ter na Europa. Isto
permite aumentar de dols Benfica

Sporting ¢ Benfica - FC Porto para
trés, melhora o produto, ndo au
menta a sobrecarga de jogos e cria
um modelo inovador para o cam
peonato. Acho que deve ser extin
12 a Taga da Liga, que nio faz sen
tido, ¢ alargada a Supertaca com
uma pool de final four, nunca forado
Pafs, hd virias colsas que podem
acontecer. Em relagdo as arbitra
gens, sou muito critico, tém impac
1o malor do que deveriam. Como se
resolve? Os drbitros vio ter de ser
profissionais, nio hd alternativa. E
importante também para a auto
nomia da arbitragem, nio estar
dependente da Federaglo e dos
clubes, tem de estar fora, de seruma

<«Vamos ter
de reinventar
as nossas
competicoes>>

entidade auténoma e transparente,
responsivel diretamente numoutro
organismo. A mesma colsa se pas
sa com a disciplina. Njo podemos
ter os clubes a votar se querem
multas mais pesadas. Nenhum clu
be val dizer multem -me mais, ou
que queremos perder pontos se
houver um determinado compor
tamento. Nio vamos consegulir
justica desportiva mais célere se
vamos perguntar aos clubes.

~ Como conseguird o Benfica
liderar o tema da centralizacdo dos
direitos televisivos?

Temos de centralizar, sim. S6

nos ¢ Chipre, na Europa, ¢ que nio
temos os direitos centralizados. A
questlo ¢ como. Os caminhos que
estdo aser discutidos slo, na minha
opinido, mis centralizagdes. Mo
delos assentes em canals premium,
que tém canals adicionais para
subscricio. A unica colsa que faz ¢
aumentar a pirataria. O que propo
nhoé que a BTV sejacanal exclusi
vo de um operador, mas sem ser
pago. Eque aseguir a LigaTVtam
bém. Quem quer ver o futebol vai
subscrever esse operador ¢ isso
permite a concorréncia, acadadols
anos lancar um concurso a saber
qual val ser o operador. Depols, a
chave de distribuiclo, fazer o bolo
malor ¢ depols saber como se cor
ta as fatias. Nio posso contar que

seja a Liga a internacionalizar os
nossos direftos. O que defendo é que
cada clube possa internacionalizar
08 seus jogos. 307 do valor que faca
seria a dividir por todos, 70% para
quem angariou o mercado. As re

celtas de televisio slo a segunda
malor receita do Benfica, o Benfica
tem de duplicar as suas receitas
Esta estratégia de dizermos que pelo
menos temos de ficar com o mesmo,
ndo acho boa. E possivel dobrar as
nossas receitas de televisio

Como equilibrar despesas com
receitas operacionais?

Primedro assumir isso como
objetivo e depols perceber os fato
res que pesam mals. 75% das des
pesas do Benficasho saldrios, amor
tizacOes de passes de jogadores ¢
divida. O resto ¢ a sua operaglo. Se
reduzirmos 10 da operagio ¢ im
portante, mas nio resolve o proble
ma. O clube tem de abater dividae
avenda de jogadores deve entrar af;
tem de delxar de comprar jogadores
pelo preco que estio a comprar,
temos uma limitacdo de cinco anos
para os contratos ¢ a amortizacio
nio pode demorar mals que isso
Mas também aumentar as nossas
receitas. Nio podemos gastar o que
estamos a gastar hoje enquanto nio
aumentarmos as receltas

«BTV deve ser
canal exclusivo
de um operador,
mas sem ser
pago»

Mauro Xavier compiiou o que pretende ser um

& quanto -plano L

Livro ‘A Nossa Camisola’ tem na capa fotografia da primeira camisola do SLB de Mauro Xavier

«E fundamental apostar na
formacao de treinadores>

A Champions, o campeonato,
Bruno Lage ¢ wma ideia
inovadora sobre treinadores

O Benfica fez uma boa Liga
dos Campedes?

No6s, benfiquistas, quando o
Benfica ndo ganha, nunca ficamos
contentes. Agora, temos de ter
algum toque de realidade. O Ben
ficanos ultimos anos tem cumpri
do os minimos olimpicos; chegar
a0s oftavos ¢ a obrigacio ¢ a partis
daqui ¢ o que chamo direito a so
nhar com mals alguma colsa. O
Barcelona, sobretudo por aquilo
que aconteceu na primeira milo,
emque a bola ndo entrou, nlo nos
permitiu sonhar mais

Tornou- se obrigatorio vencer
o0 campeonato?

Nio ganhar o campeonato
nUNCa serd uma época positiva para
um benfiquista. J4 estivemos fora
deste campeonato, dentro, i fren
te, novamente fora e agora so6 de
pendemos de nés. Acredito que
temos o melhor plantel, cabe aos
jogadores, ao treinador e dirigen
tes assumirem a responsabilidade
¢ mostrarem que podemos ser
Benfica. Queremos ter o direito a

festejar no Marqués quando este
campeonato terminar

Estd satisfeito com o trabalho
de Bruno Lage?

Ha pouca gente apostada em
formar treinadores. E ¢ esse cami
nho adicional que tento apontar no
livro. Até podemos dizer que Bru
no Lage velo da formaclo e cresceu
na formacldo do Benfica, mas aqui
lo que entendo € que o Benfica, para
poder alavancar a sua formagdo, a
Internacionalizac lo das suas esco
las, com as suas metodologias,
precisa de ministrar ¢ dar cursos
de treinadores e gerir os treinado
res como um ativo. Para ndo fugir
a pergunta, Lage, como qualquer
treinador que ndo prepara uma
época, tem trabalho mais dificil
Esta estd a ser uma época atipica;
o Sporting vai noterceiro treinador,
o FC Porto no segundo, o Benfica
também, slo excecionals os anos
em que o segundo treinador € cam
pedo. Bruno Lage ja teve a expe
riéncia de entrar com o carro em
andamento ¢ consegulr ser cam
pedo. Espero que volte a ser feliz,
pegar num carro preparado por
outro, tirar o melhor das pecas ¢
correr mals ripido que todos

«Proponho recompra de acdes e saida da Bolsa»

«0 Benfica decidiu ir em Bolsa, por
volta dos anos 2000. quando ndo tinha
dinhekro para se financiar. Fol a maneira
de angariae. A SAD, hoje, com as acdes
todas disponivels, vale 75 milhdes de
euros, menos do que 0 passe de aguns
jogadores do plantel Ndo ¢ aceitavel
que 0 Benfica tenha quase 40%
dividido, ndo precisamos de financiar o
Benfica, consegue finandiar-se no
mercado, ndo da dividendos. ¢ estes

$0cios, nos quais eu me incluo, ndo con-
tribuem nada para a estratégla do
Benfica O que proponho ¢ que 0
Benfica recompre as suas acbes, que
saia de Bolsa ¢ alinhe com parceiros
estrategicos que possam ajudar onde
podem fazer 2 diferenca 2 experiéncia
de dia de jogo, 05 patrocinios ¢
merchandising e direitos televish
Trocar adonista de coracdo por
parceiros que nos fazem crescer.»




